
蔡長啟校長的珍貴留影及事績 

  
1997年5月7日，蔡長啟校長從教育部部長吳京的手中獲頒一等教育文化獎章。以下照片是蔡

長啟校長在參加彰中同學會和彰中校友會時的留影。 
 

   
 
 

 

 



彰中旅北校友會名譽理事長 ─ 蔡校長長啟先生 

自國立台灣體育學院榮退 
何顯榮 

蔡長啟老師自從教育部體育司司長引退，回到台灣省立體育專科學校重執教鞭以後，仍

然受到當局的推崇，於八十年九月該校改隸為國立後，接掌國立台灣體育專科學校校長之職。

迄今已逾五年，在此期間，蔡校長以其專業的學歷背景，豐富的行政經驗，宏觀的辦學理念，

務實的行事風格及無私的奉獻精神，帶領全校的師生共同推動校務，奮發向上，處處生機蓬

勃，校務蒸蒸日上，締造無數優異績效。無論在制度、行政、課程、教學、訓練、研究、師

資、推廣服務等各方面，均有長足進步，教學成果令人刮目相看，促使該校在短短的五年內

升格為國立台灣體育學院。 

根據國立台灣體育學院印行的《蔡校長長啟先生任內校務紀要》所載，蔡校長任內校務

重大興革者，項目非常眾多，每一項目又可分成許多細項，多得不勝枚舉。茲僅將表現蔡校

長辦校才華的「校務發展」部分，簡要的列出二十七大項，讓我們彰中的師生，認識一下： 

一、爭取改制學院，規劃擴大校區。 

二、設立休閒運動科。 

三、設立體育舞蹈科。 

四、成立電子計算機中心。 

五、成立體育資訊視聽教育中心。 

六、實施新課程。 

七、體育科增班。 

八、訂定與修訂各種章程。 

九、設置各種任務組織。 

十、鼓勵在職進修，提升師資水準。 

十一、發展運動科學研究，提升學術水準。 

十二、推廣服務及合作計畫。 

十三、成立財團法人文教基金會。 

十四、發展校務行政電腦化。 

十五、主辦或委託辦理重要大型活動。 

十六、辦理改制學院後首度招生工作。 

十七、主辦八十五學年度運動成績優良畢業生升學輔導甄審甄試。 

十八、申請設立教育學程。 

十九、申請設立研究所。 

二十、舉辦巡迥舞展。 

廿一、召開各項會議，落實校務推展。 



廿二、因應改制所需，充實各項設備。 

廿三、推行校園民主，維護校園安定。 

廿四、提供獎助學金，鼓勵優秀學生。 

廿五、公開甄拔人才，促進人事安定。 

廿六、高度關懷學生，贏得信賴敬重。 

廿七、以校為家，推展校務。 

除此之外，在一般行政方面，包括教務、訓導、總務、實習、就業、人事、會計等，均

有輝煌的成果，令全校師生感戴不已。 

在蔡校長未上任前的台灣省立體育專科學校，學生參加大專運動會的成績默默無聞，八

十年五月大專運動會的男女六項錦標賽未獲任何金牌。蔡校長上任後，親自投入學生培訓的

工作；早上四點就到校帶領師生開始運動，激起奮發向上的精神，成績日益精進。從八十一

年起持續五年蟬連大專運動會總錦標至今。培訓學生的成績，可說空前絕後，以八十二年為

例，該校學生代表各地區參加台灣區運動會，就囊括了五十三面金牌、四十三面銀牌、三十

八面銅牌。可以很明顯的看到，蔡校長的卓越領導，使學校完全脫胎換骨，造就了許多位為

國爭光的世界級選手。 

蔡校長學養與技術兼備，體力及毅力過人，尤具前瞻教育理念，任事負責盡職，力求盡

善盡美，且一心為公，無私無我，犧牲奉獻，勤儉自持，關愛他人，畢生獻身教育，作育無數

英才，實是杏壇之光。接掌校務五年，以校為家，學校大小活動事必躬親，各項業務掌理有

序，確切建立制度，提升行政效率及教學、訓練、研究水準，其績效實不勝枚舉。教育部督

學視導歷年獲評「甲上」，可謂實至名歸。 

五年來，建立嚴謹之招標、採購制度，節省公帑，拓展社會資源，成立文教基金會，爭取

工商企業建教合作，遴派績優運動團隊赴國外移地訓練，保送並獎勵教職員進修，舉辦巡迥

舞展，三年承辦兩屆大專運動會，皆屬體壇創舉。尤有進者，蔡校長鍥而不捨，克服層層障

礙，一舉達成擴大校區，並奉核定自今年六月正式改制國立台灣體育學院，大功告成。 

但是蔡校長並不居功，他以道家的精神：「功成，名遂，身退，天之道」，淡出功名，

呈請引退。十一月九日在國立台灣體育學院體育館舉行蔡校長榮退茶會，除了全校師生含著

眼淚、依依不捨地向這位開創國立台灣體育學院輝煌成就的巨人、大家長致敬外，更有來自

中央及地方各階層的官員、民代、士紳、名流，包括十餘位他的彰中學生，參與盛會，上台

致辭者絡繹不絕，感性的言辭連續不斷，溫馨的感受，讓所有參加茶會的人士畢生難忘。 

在今年國慶日，蔡校長參加總統府慶典後，曾接受本會黃理事長與多位彰中校友的歡迎

會。歡迎蔡校長將於榮退後有時間賜予本會更多的關懷與鼓勵。蔡校長謙虛的說，退休後不

受職務的約束，將有機會多做些公益性的工作。我們正期待著彰中的校友們，能夠團結起來，

結合各項資源，包括政治、工商、學術、教育及人力等，成為一股強大的力量，發揮蔡校長

無私無我的愛心及卓越的領導才華，領導我們轟轟烈烈的推動公益工作，增進台灣百姓的福

祉，提昇台灣的國際地位。 



蔡長啟校長獲一等教育文化獎章 

國內體育界人士 第二位獲此獎 
彰中校友會訊  第八期  1997.6.7. 何顯榮 

 

有人在體育的十字路口上，匆匆一晃而過，有些人或許會駐足片刻，但是有個人，卻將

他生平最黃金的四十年歲月，在體育圈中揮灑出一片天空之後，再瀟灑的淡出，他就是「體

育界舵手」前國立台灣體育學院校長 ─ 蔡長啟。 

一九九七年五月七日上午，蔡校長從教育部部長吳京的手中，接下了國內繼國際奧會榮

譽委員徐亨之後，第二位獲頒一等教育文化獎章的人士，吳京更在會中推崇蔡校長為全方位

的校長，並讚譽他「對體育界有無上的功勞」。 

蔡校長獲頒獎章的具體事實為：獻身教育四十餘年、績效卓著，完成台灣體專改制學院、

培育體育專業人才，捐資辦學，自掏腰包或籌募基金提供獎助學金、關愛學生，強化選手培

訓、發揮設校宗旨，廣籌社會資源、推展校務，激勵辦學士氣、提升工作品質等。 

蔡校長獲獎後表示，身為公教人員時的付出是天經地義，退休後身為國民時付出自己所

能也是應該的，他生平並無大成就卻能得到這項殊榮很僥倖。 

蔡長啟自民國四十四年，從師大體育系畢業後進入彰化中學任職，由於他對體育的偏好，

讓他開始就與學生的體育活動結下不解之緣。 

蔡長啟在擔任彰化中學體育組長、訓導主任期間，經常自掏腰包給運動選手加菜補充體

能，每晚更在學校附近騎著腳踏車巡視，將那些逗留在彈子房、出租小說店的學生帶回學校

自修後，再送回家，使學校附近的整排小說出租店陸續關門大吉，也曾兇悍地越牆而出把帶

刀逃跑的學生抓回來訓斥，更讓買菸、抽菸的學生無所遁形，個個乖乖地自動去罰站，建立

了威嚴，也端正了校風，更讓學生又敬又畏。 

因為這分「愛之深、責之切」的用心，感動了所有學生，受當時全校師生的愛戴。在任

教十五年後，要離職前往日本進修時，差點爆發學潮。全校竟有一半的學生，不顧記過的警

告，自動前往送行，把當年彰化火車站小小的前廳擠得滿滿的。因送行人潮過多，使火車延

誤十多分鐘後才能順利開動出站。 

蔡長啟學成回國後進入教育部擔任體育司司長，仍不改他早出晚歸的奉獻精神。當時在

蔡長啟底下工作，目前為教育部體育司科長李仁德提到，當時漆黑的金山南路奇景，就是司

長的辦公室從早到晚的亮光。 

民國八十年，蔡長啟接掌台中國立台灣體育專科學校校長一職之後，凝聚全校的共識，

一方面推動該校完成體專改制成為國立台灣體育學院；一方面加強運動員的訓練。 

近五年來任職國立台灣體育學院校長期間，蔡長啟更每月慨捐近八成的薪水作獎助學金

鼓勵選手，晚上並經常為學生站崗候歸、蓋被。他有一「絕招」至今仍被校友們津津樂道，

他永遠比每天上午六時作晨操的學生早到，每遇大運會必到每項比賽場地為學生加油、發獎



金，並嚴格實施寒、暑假運動訓練，這樣的以身作則與投入，使得台灣體育學院從未上任前

大專運動會的「零金牌」，上任後連續五年蟬聯總冠軍，更贏得全校師生的心。在校長任內

退休的歡送會上，蔡長啟享受到最溫馨感人的氣氛，為自己的教育生涯畫下完美的句點。 

蔡長啟說，他認為人就是由社會中而來，所以為社會盡其有形和無形的所有一切，原本

就是理所當然的事。一九九六年十一月從國立台灣體育學院校長任內退休，蔡長啟在地方當

個快樂的義工，將更盡力在社會上貢獻所能。六十七歲的蔡長啟目前擔任以獎勵優秀運動員、

優良體育學術人士為宗旨的「駱駝文教基金會」董事長，及老人運動義工。 

＊撰自一九九七年五月八日聯合報記者吳濱洋與大成報記者詹健全報導。 

 

  



台灣體育界的老園丁── 蔡長啟校長 

對台灣體育的貢獻 
國際運動畫報編輯 簡秋暖小姐 

 

「領導人物的道德品質和他們的智慧結晶相比，對當代和歷史進程也許有更重大的意義，

而智力成果與人的品格之關係，也遠比一般以為要密切得多。」這是愛因斯坦在追念居禮夫

人時所說過的話。體育界在「唯有讀書高」的台灣社會中，是個極度被漠視的團體及領域，

然而，道德、品格是沒有界限的，愛因斯坦所說的話在蔡長啟身上應同樣也可適用。 

已於去年十一月十一日正式從公教人員退休，今年五月以「獻身教育四十餘年、績效卓

著，完成台灣體專改制為學院、培育體育專業人才；自掏腰包捐資辦學或籌募基金提供獎學

金、關愛學生，強化選手培訓、發揮設校宗旨；廣籌社會資源、推展校務等」具體事實獲頒

一等教育文化獎章的蔡長啟，在一般人印象裡，並不是具有非常高的知名度，正因其一生淡

泊名利，從不好大喜功，不圖己利的行事風範，默默為教育辛勤耕耘、灌溉的不凡事績，對

映現今社會亂象叢生，更有如一股清流，益發顯現其正面意義之可貴。事實上，台灣從事體

育相關工作的各級人員，上至領導者、下至體育教師或運動選手，如果有蔡長啟的精神及行

事幹勁與熱情，台灣的運動水準在極短的時間內，必定可登在亞洲一流的地位。如果台灣有

十個蔡長啟，台灣的運動成就必為國際矚目之焦點。 

 
一生為教育奉獻，無怨無悔 

民國十九年出生在彰化縣的蔡長啟，從小就相當喜愛運動，加上有良好的運動環境，引

導他走向日後沉浸一輩子的運動生涯。民國四十四年他自國立台灣師範大學體育系畢業後，

即開始他長達四十年作育英才的教育工作。這段期間他不論是在彰化中學、教育部、體專，

或是現在的台灣體育學院，每一個他落過腳的地方，都留有他用愛心與智慧琢磨而成的印子。

他將一生大部分的時間及愛心都放在學校裡，「學生」的成功與成就毫無疑問地就成了他數

不清的成果，最令他感到回味無窮的了！所謂「望子成龍、望女成鳳」，沒有子女的他，對

學生更有這樣的殷切期盼與感受。 

他在擔任彰化中學體育組長、訓導主任期間，即以處處關切、時時照顧學生聞名，不但

自掏腰包給選手加菜添營養，買鬧鐘送給早上爬不起來的學生，每晚更在學校附近騎著腳踏

車巡視，將那些逗留在彈子房、出租小說店的學生帶回學校自修後，再送回家。訓練選手時

更是以身作則地帶頭跑，選手跑不動了，他還會要他們伸出手來，看有沒有發抖，才淮予休

息……。對於如此嚴格的老師，學生會不會在背後取綽號呢？「怎麼可以說他是嚴格呢？他

帶著學生一起跑，而不是站著發號司令叫學生跑！怎麼說是嚴格呢？」現任彰化中學校友會

總幹事、中華飛碟學研究會理事長的何顯榮和編輯談起當年蔡長啟對他們的訓練狀況時，馬

上糾正編輯的用語。蔡長啟以身作則的風範受到學生由衷的敬愛，從何理事長的對談中即可



清晰體會。 

 
完全奉獻的理念 

進入教育部任職，蔡長啟仍無改於他所信仰的「完全奉獻手冊」，目前為教育部體育司

科長李仁德即曾於接受報紙媒體訪問時，提及當年漆黑的金山南路奇景，就是蔡司長的辦公

室從早到晚的亮光。早出晚歸已成了蔡長啟對工作執著的基本原則。任內蔡長啟更以策劃及

督導推展社區全民運動、增設民眾使用之簡易運動場、編印運動手冊、攝製運動短片、加強

體育宣導、推展全民體育、培養優秀運動員、加強國際體育運動等重要措失，具有績效，經

保舉為六十七年最優人員，報奉總統核定，於六十八年十月受頒榮譽紀念章，列名於中華民

國近代名人錄中。 

蔡長啟不論是擔任體育司長或是體育學院校長，對於國內整體運動發展，所抱持的理想，

始終是以發展全民體育，促進國民健康，提高生活品質，也就是人自出世至離開人世均要能

從事個人所需運動；及積極培訓運動人才，參與國內外競賽，提昇國際運動競技水準。而其

他一切軟、硬體設施、措施，應就以此理想積極來配合辦理，以實現全民體育及提昇競技力，

雙軸發展，推展運動文化。他特別稱許現任國立體育學院校長邱金松及台灣師範大學體育研

究所所長許義雄等人，都是當時推展社區全民運動有功的幕後英雄。 

 
十足的完美主義者 

能見人之所未見，堅持理想，不成功絕不終止的蔡長啟，是個十足的完美主義者。民國

八十年蔡長啟擔任國立台灣體育(前身為省立體專)校長後，即以設法「實現設校目標，使其

成為專門領域一流的學校」的理想，為首要衝刺的方向。然而，體專雖然是培養體育人才的

重鎮，但由於當時在先天及後天環境皆失調的情況下，曾經有過一段相當灰暗的時期。蔡長

啟深刻體認體專改制成學院的重要性，一方面積極成立規劃小組，專責籌備改制工作，他以

校為家，希望用更多的時間及如同經營自己的家一般，為學校服務。在每天工作將近二十小

時，為期四年馬不停蹄的努力之下，終於在八十五年六月十七日起獲改制為國立台灣體育學

院，成為專科時代的終結者。然而，他並不以此為滿足，又積極與各縣市政府洽繫，尋覓適

合擴大校區地點，希望為該校開創永續發展奠基。 

除了積極拓展對外關係，期為學校謀更大福利外，蔡長啟同時更用心於「內政」。強化

選手的培訓工作，並實施教練責任制，聘請海內外優秀教練，實施寒暑假、夜間、週末假日

運動訓練。並且提昇教學、訓練及研究的環境，諸如，有冷氣的訓練場地、溫水游泳池、三

溫暖、射箭場等設施均在有限的物力、財力、空間及他獨特的判斷力下，相繼完成。 

為了讓學生無後顧之憂地投入訓練比賽，蔡長啟每個月慨捐一半以上的薪水，認養清寒

及運動績優的學生；他永遠比六點鐘晨操的同學早到，陪同學晨間訓練，五年多來從未間斷；

不論是老師、學生或校工，只要有難，他始終是第一個到場，為了讓參加寒、暑假集訓的選



手，養成吃早餐的習慣，他天天早上陪選手用餐。 

由於如此深入了解學生的生活與學習情形，與教職員工、學生共享歡樂、共赴憂難，並

以身作則。他的作法與投入，贏得全校師生的信賴與敬重。在全校群策群力之下，使得台灣

體專從第二十二屆的「零金牌」，一舉躍升到第二十三屆至第二十七屆蟬聯五年總冠軍的「王

牌學校」。 

他以民主、集體領導的方式經營管理學校，亦即本著「服務」的精神，用行動使全體教

職員工與學生認知自已的使命及重要性，克盡所能，發揮潛力。並以愛心教育學生應該珍惜

及發揮其才華，使其現有變為應有；讓教師不斷充實並發揮自己所有，毫無保留地付出。如

此地用心之下，凝聚了全校的向心力，不但帶領台灣體育學院走過了黑暗期，更注入了另一

股生命力。 

回想過去一生教學、訓練及行政的點點滴滴，對於自己過去種種的付出，蔡長啟自認為

沒有什麼的特殊貢獻，人生十分平凡，只是努力擔任一位盡責稱職的公教人員，倒是在任職

期間沒有一點行政瑕疵，覺得頗為安慰。事實上，過去不論是在彰化中學任教、教育部擔任

行政工作，或是當校長時，都是得到全校師生、校友、行政主管及社會人士的認同及肯定。

這些來自他無私的奉獻所產生的龐大「民意基礎」，在他認為除了上天的恩寵外，可能是因

為他自覺能力有限，設法以長時間彌補其不足的關係。 

 
江湖耆宿談江湖 

長年於教育界服務的蔡長啟，面對問題直指核心是出了名。訪談時，本刊編輯提出對國

內體育專業院校培養人才方式是否恰當的看法時，擔心被誤會「離開江湖還要罵人」，婉拒

回答這個問題。不過，他說，根據他的觀察，國內體育專業學校人才培養早期較偏向於體育

全才的培育，專業教育分化起步也較晚。今後體育專業學校的發展應配合國際趨勢、國內社

會需要積極開拓，例如運動資訊媒體專業人才的培養及相關設施、體育學術研究風氣的提升、

體育學術研究與實務的結合等，有待加強；推廣服務工作的開拓，例如輔導社區、民間社團、

企業及機關團體相關運動的功能，體育專業學校尚未高度發揮。 

體育司這些年來，因各級政府的長期努力，很多地方都有長足的進步，像是： 

一、專業人員、經費、業務增加，運動場、館增設很多，而且部分使用率提高，體育專業人 

才的能量增加。 

二、因聯賽制度及職業運動的推展，競賽運動人口及較高運動水準人才增加。 

三、國際體育交流頻繁，一方面是因為朝野的努力，另一方面是外來阻壓力較緩。 

而不諱言的，體育司也有停滯不前的部分，這些如： 

一、社區全民運動的盛況不如前，可能是因缺乏一貫性的推展，有系統有組織的推廣減少。

二、各級體育場的業務拓展，進步不顯著，此因受限員額編制，經費預算及輔導等因素。 

三、競賽運動水準的提昇不顯著，訓練站、中心的能量須要加強，訓練與比賽並重。 



四、各種調查研究統計分析有待加強，應提供國內各機關團體及個人所需各種資訊與資料。

五、對於體育專業學校的輔導與支援稍嫌消極，這恐怕是由於多頭馬車之故。 

關於此一問題的解決，體委會的成立或許就此走上軌道。 

 
以關懷體恤的心情，勉勵體育領導單位 

時任九九體育節，又於行政院體育委員會成立不久之際，蔡長啟以「一日體育人，終身

體育人」，關懷國家體育發展的心情，也於訪談中提供若干有關體委會的建言。他說，體委

會應體育界之期盼設置，但不諱言的，由於大環境的改變及公權力式微，來得並不是大好時

期，因此盼望體委會能認知其處境、任務及使命，同時體認國家及國人之期許與厚望。嗣後，

行政院體育委員會應以體育政策、行政計畫的執行、協調溝通、調配整合、輔導支援及評量

改進為其首要任務。其次，體育司原來的政策與行政計畫，優良且可執行者應續辦，不良或

不可行的地方宜改進，並積極發掘問題設法解決。 

蔡長啟也具體提出這些尚待發掘與解決的問題，提供給有關當局參考。例如，高齡化社

會中老年的積極保健、青少年正當的精力發洩等問題。即將來臨的隔週連休的休閒運動，配

合二十一世紀為高科技與服務世紀，如何開拓運動與科技之結合，實現蕭院長於施政報告亦

提及的國人正當休閒運動服務，各種證照制度的建立、運動彩券發行之可行性，以及國民健

康診斷等，他並且開玩笑地說：「若我是體委會主委，我的施政計畫一定是先讓醫院都關門！」

此語雖為一句玩笑話，卻不失為主事者一思考方向。 

體委會急速成立，尚有諸多問題未決，如與各單位之分工，與地方政府隸屬問題，與體

總、奧會之關係等必須運用高度智慧，和協而迅速處理。體委會在人力、財力及資源均十分

有限，且得來不易，應切實用在刀口上，並應用社會資源推展國家體育運動。 

最後，他更以關懷的心情，希望行政單位及社會，尤其是體育界，不論機關、社團或個

人，都應認知自已的角色及重要性，堅守自己的崗位，全力以赴。並體認體委會係因應需要、

期盼及政策而成立，大家應緊密合作，積極配合、支援，大家一條心，通力合作，發揮團隊

精神、推展業務，共同為國家體育運動的發展打拼。 

 
後記 

一生淡泊名利的台灣體育學院前校長蔡長啟，原以「退出江湖，不談江湖」為由，一再

婉拒接受專訪，能在九九體育節當天，拜訪這位體育界的老園丁，依然關懷著這片園地的執

著，實感意羲非凡！或許讀者們不見得知道他，但是一位將畢生的青春與才華貢獻給台灣的

運動界，這樣的人不能讓他隨著卸甲歸田而被遺忘。 

退休後的蔡前校長生活雖然簡單，除每天規律的運動習慣及生活作息外，擔任「駱駝文

教基金會」董事長的他，更以積極從事社會公益，參與老人運動義工的行動，展現他對體育

不變的熱情，並開始他人生的另一個事業！ 



 

蔡長啟校長小檔案 
生日：民國19年5月19日(67歲) 

籍貫：臺灣省彰化縣 

學歷：國立台灣師範大學體育系畢業 

日本國立東京教育大學研究 

經歷：台灣省立彰化中學教師、組長、訓導主任 

台灣省國民體育委員會駐會組員 

教育部體育司督學、代司長、司長 

台灣省立體育專科學校講師、副教授、教授、校長 

國立台灣體育學院校長 

現任：駱駝文教基金會董事長 

台北市台灣省立彰化高級中學校友會名譽理事長 

殊榮：民國67年教育最優人員、奉總統核定受頒榮譽紀念章 

民國86年5月7日獲頒一等文化教育獎章 

 
民國86年5月7日蔡長啟獲頒一等文化教育獎章 

與教育部長吳京合影(民生報鍾豐榮攝)。 

 

蔡長啟一生淡泊名利，從不好大喜功，他將一生大部分的時間及愛心都放在學校裡，學

生的成功與成就毫無疑問地就成了他數不清的成果，最令他感到回味無窮的了！ 

為了讓學生無後顧之憂地投入訓練比賽，蔡長啟每個月慨捐一半以上的薪水，由於深入

了解學生的生活與學習情形，與教職員工生共享歡樂、共赴憂難，及以身作則的作法與投入，

故蠃得全校師生的信賴與敬重。蔡長啟一生的信仰就是「完全奉獻」給台灣的運動發展。 

蔡長啟深刻體認體專改制成學院的重要性，一方面積極成立規劃小組，專責籌備改制工

作，他以校為家，希望用更多的時間及如同經營自己的家一般，為學校服務。在每天工作將



近二十小時，為期四年馬不停蹄的努力之下，終於在八十五年六月十七日起獲改制為國立台

灣體育學院。 

＊摘自國際運動畫報第八期1997年10月號 

 


